
Deze rubriek belicht wekelijks hoe lastige problemen op de werkvloer aangepakt kunnen worden. Heeft u een dilemma, stuur een e-mail naar werk@nrc.nl

Solliciteren in de baas
z’n tijd, mag dat?

Geen tijd om te solliciteren naar een andere baan? Soms mag je dat
doen in de tijd van de werkgever, van wie je genoeg hebt.
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Mag je bij een voltijdbaan solliciteren on-
der werktijd omdat je er anders niet aan
toe komt, of ‘s te e l’ je dan van de baas?

DOE HET NIET STIEKEM

„Onder werktijd moet je arbeid verrich-
te n”, zegt arbeidsrechtadvocaat Saman-
tha Kranenburg. „Als je je met een privé-
zaak wilt bezighouden, moet je dat bui-
ten werktijd doen. Of je moet er verlof
voor opnemen.”

Dat principe vloeit volgens Kranen-
burg voort uit het beginsel van goed
werknemerschap. Van een werknemer
mag je verwachten dat hij of zij zijn best
doet, aanwezig is en tijdens werktijd ge-
woon zijn of haar werk doet.

„De hoofdregel is dus dat je solliciteren
in je eigen tijd moet doen”, zegt Kranen-
burg. Maar er zijn uitzonderingen moge-
lijk. „In sommige cao’s staat dat je daar
gelegenheid voor kunt krijgen onder
werktijd, bijvoorbeeld bij een reorganisa-
tie, als er een sociaal plan is.” O m d at
werknemers in dat geval hun werk kun-
nen verliezen, mogen ze tijdens werk-
uren naar een andere baan zo e ke n .

„Je kunt wellicht in overleg ook onder
andere omstandigheden toestemming
van de werkgever krijgen”, zegt Kranen-
burg. „Soms denkt een werkgever: liever
kwijt dan rijk, ga jij maar lekker sollicite-
ren onder werktijd.”

Waar Kranenburg vaak ziet dat het
misgaat, is als solliciteren stiekem ge-
beurt. „Neem de werknemer die met een
bedrijfsauto naar een sollicitatiegesprek
reed, en deed alsof het om een werkgere-
lateerde afspraak ging.” Die werknemer
werd op staande voet ontslagen toen de
werkgever dit ontdekte. De zaak kwam in
2022 voor de rechter. Die gaf de werkge-
ver gelijk.

Kranenburg kent ook situaties waarin
een werkgever weigerde een deel van het
loon te betalen. De werknemer was dan
stiekem onder werktijd naar een sollicita-
tiegesprek gegaan of had aan motivatie-
brieven gewerkt. „Als een werknemer
hierover liegt, leidt dat vaak tot een
breuk in het vertrouwen”, zegt Kranen-
burg. „Je bent niet verplicht te vertellen
dát je een andere baan zoekt, maar als je
het onder werktijd doet, gelden andere
re ge l s .”

Toch blijken werknemers hier in de
praktijk vaak over te liegen, zegt Kranen-
burg. Vooral sinds de coronapandemie,
waarin thuiswerken gangbaar werd, zijn
privé-activiteiten onder werktijd makke-
lijker geworden. „Hierdoor is een cultuur
ontstaan waarin werkgevers soms een
oogje dichtknijpen. Bijvoorbeeld als een

werknemer even naar de kapper gaat of
een wasje draait.”

Als het in de werkcultuur prima is om
onder werktijd soms een uurtje iets voor
jezelf te doen, dan kan de werknemer er
bij de rechter volgens Kranenburg moge-
lijk mee wegkomen. „Als je bij de rechter
kunt aantonen dat de regels niet duidelijk
waren, en als andere collega’s of oud-col-
l e g a’s dit bijvoorbeeld beamen, dan zou
de werkgever het moeilijk kunnen krijgen
bij de rechter.”

PRAAT EROVER

Als je geen tijd kunt vinden om te sollici-

teren, bestaat het risico dat je blijft han-
gen in een baan die je niet leuk vindt, zegt
loopbaanadviseur Carlien Kloes. Maar dat
hoeft niet altijd door tijdgebrek te komen.
„Vraag jezelf ook af waarom je vast blijft
zitten, adviseer ik altijd. En: praat er met
een vriend, je partner of een coach over.
Ben je bang voor financiële onzekerheid?
Of denk je vanuit onzekerheid dat een
nieuwe werkgever je toch niet zal aanne-
men? Ga na of die aannames kloppen,
vaak is dat niet zo.”

Het is ook mogelijk via de werkgever
met deze vragen aan de slag te gaan, ziet
Kloes. „Soms staat in de cao dat werkne-
mers eens in de zoveel tijd een loopbaan-
check kunnen doen.” Werkgevers hebben
er ook belang bij dat een werknemer het
naar zijn zin heeft op het werk en niet uit-
valt door stress of verveling. Ze zitten im-
mers niet te wachten op hoge verzuim-
kosten. „Af en toe stilstaan bij de vraag of
een werknemer nog op zijn of haar plek
zit, kan helpen om uitval op langere ter-
mijn te voorkomen.”

Soms is het volgens Kloes ook mogelijk
openlijk met je werkgever te bespreken
dat je verder wilt kijken. „Ik krijg best
vaak de vraag van werkgevers of ik eens
met een werknemer mee wil kijken naar
de wensen voor diens werk”, zegt ze. In
veel gevallen blijft zo’n werknemer dan
toch bij de huidige werkgever, terwijl hij
of zij eerst dacht van werkgever te moeten
wisselen. „Vaak passen werkgever en
werknemer in overleg de taken aan, en is
daarmee een groot deel van de onvrede
o p ge l o s t .”

Behoud van werknemers is in de tegen-
woordige krappe arbeidsmarkt zo belang-
rijk dat werkgevers veel meer dan vroeger
bereid zijn met de werknemer mee te
denken en te bewegen, merkt loopbaan-
adviseur Kloes, die al meer dan twintig
jaar in het vak zit. Er kloppen nu vaak
werkgevers bij haar aan die zeggen: „Ik
wil deze werknemer graag behouden.
Hoe kan ik daarvoor zorgen?” Kloes: „Dan
blijkt vaak dat door een functie nét iets
anders in te richten – job carving noemen
we dat – het werk al snel veel leuker te
maken is.”

DUS

Solliciteren onder werktijd mag in princi-
pe niet. Tenzij er afspraken in de cao
staan, bijvoorbeeld voor het geval er een
reorganisatie plaatsvindt. Als het in de
werkcultuur geaccepteerd is om tijdens
het werk soms privé-activiteiten te on-
dernemen, dan kan een werkgever je wel-
licht niet veel maken als het tot een
rechtszaak komt. En: vraag je ook af
waarom je niet aan solliciteren toekomt.
Misschien zit er wel iets anders achter
dan tijdgebrek.

Sinds corona zijn
privé-activiteiten in
werktijd makkelijker


